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Softwaregestiitzte Analyse & Simulation von Kosten
und Leistungsfahigkeit bei Instandhaltungsfragen




Lo s

» Was ist das, ,Softwaregestitzte Analyse & Simulation von Kosten und
Leistungsfahigkeit bei Instandhaltungsfragen®

> Simulation: ist die ,....(meist computergestiitzte) Vorgehensweise zur Analyse von
Systemen, die flir die theoretische oder formelmalige Behandlung zu komplex
sind“... (Wikipedia)

» Kosten: monetar, aber welche Kosten genau?

» Leistungsfahigkeit: alle moglichen Parameter denkbar, Einschrankung nétig

> Zentrale Begriffe: Lebenszykluskosten (LCC) und Life Cycle Management (LCM)
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» Alle moglichen Parameter denkbar, daher Einschrankung notig
» Im Transportbereich geht es typischerweise um folgende Primarziele:
» eine bestimmte Verfligbarkeit des techn. Systems sichern

» Korrektive und praventive Instandhaltung: wie und wie oft ist ein System zu
warten?

» Ressourcen bereitzustellen: z.B. Instandhaltungspersonal, Werkzeuge und
Testausrustung, Ersatzteile, Dokumentation, Gebaude und Einrichtungen
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> Mogliche Gliederung (ohne Anspruch auf Vollstindigkeit):

1. Anschaffungskosten (System, Zusatzsysteme, Raumlichkeiten)
2. Unterstitzungskosten (Werkstatt, Ersatzteile)

3. Betriebskosten (Treibstoff, Streckengebiihren, Personalkosten)
4. Stilllegungskosten (Atommdill)
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Risiko ohne LCM:
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» Verschiedene Projektphasen benotigen einen unterschiedlichen Fokus

» Mit dem geschéftlichen Primarziel: Maximale Systemeffizienz mit dem niedrigsten moglichen Kosten.

«  Welche Systeme missen in *  Welches Logistikkonzept soll
welcher Anzahl beschafft verwendet werden?
werden? — Optimierte Organisation der

— Anforderungsspezifikation Logistik und Unterstiitzung

PRODUK- BETRIEB &

e Zustand des Systems?
Verbesserungspotential im
Betriebs- und Inst.-konzept?

— Arbeitschichtenplane

*  Welcher Lieferant soll gewahlt
werden?
— LCC-basierte Beschaffung
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Gesamt-System

Leit-und Fahrzeuge Infrastruktur
Sicher-system Zuge Schienen
Signale Rangierlok. Bahnhofe
Stellwerke Busse Depots
Kunden System-
Passagiere effizienz
I T-System Betreiber Instandhaltung Depots
Zeitplane Personal Personal Gebaude/Anlagen
Fahrscheine Vertrage Ersatzteile Inst.-gleise
Vertrage

e Alle Komponenten tragen Anteile am Gesamt-System
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» Auch bei der Analyse der Subsysteme, ist der Blick auf das Gesamt-System wichtig!
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» Analytische Fahigkeiten sind unerlasslich fiir erfolgreiches Life Cycle Management
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» Erstellung eines Kosten-Modells:
» Das die 6konomischen Konsequenzen und Abhangigkeiten reflektiert

» Mit den beeinflussenden Parameter verknupft ist

» Das Modell sollte ermoglichen:
» Vergleiche zwischen Alternativen
> Kosten-Ubersicht
> Identifikation von Kostentreibern
» Analysen zur Sensitivitat der Parameter
» Verstandnis und Bewertung des Kosten-Nutzen-Verhaltnis

» Entscheidungen zu treffen
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Software fiir die Simulation der Software fiir die Optimierung der Software fiir die Kosten-/Nutzen-

Leistungsfahigkeit & der Logistik Ersatzteilversorgung & Logistiklosungen Analyse & Lebenszykluskosten

¢ Betriebsverfiigbarkeit e Optimiertes Sortiment ¢ Lebenszykluskosten

¢ Einteilung von Ressourcen e Instandhaltungsstrategie e Budget & Prognose

e Dynamische Bewertung e Ersatzteilbevorratungs-Lésungen e |dentifizierung von Kostentreibern
von Szenarien e Kosteneffizienter logistischer Support e Einnahmen vs. Ausgaben
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Entscheidungen sollten unter Beachtung des gesamten Systems mit Perspektive auf den
kompletten Lebenszyklus getroffen werden.

Komplexe System brauchen mehr als ein gutes Gefuhl!
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» unterteilte Inst.-strategie erméglicht eine deutlich erhdhte Erflillung der verlangten Verkehrsstunden
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» ,Softwaregestiitzte Analyse & Simulation von Kosten und Leistungsfahigkeit bei
Instandhaltungsfragen® ist eine Moéglichkeit der Komplexitat zu begegnen
» Dafur bendtigt: Tools+Bearbeiter mit den entsprechenden analytischen Fahigkeiten

» Life Cycle Management ist eine Philosophie, die das gesamte Geschaft & System
mit dem Ziel betrachtet:

Maximale Systemeffizienz mit dem niedrigsten moéglichen Kosten.

» in jeder einzelnen Phase des Lebenszyklus

Wichtige Aspekte von LCM sind:
» Beschaffung auf Basis von LCC
» Analytische Fahigkeiten der beteiligten bearbeitenden Personen

» Ganzheitliches und vorrausschauendes Denken

Dr. Graband & Partner GmbH | © 10/2016 Softwaregestitzte Analyse & Simulation von Kosten und Leistungsfahigkeit bei Instandhaltungsfragen 17



Dr. Graband & Partner GmbH | © 10/2016

LCCM

Mario Schlémann
Efeuweg 9
38104 Braunschweig

Tel.: +49 (0) 531 /273 83 -75
Mobil.: ~ +49(0) 1573 /74 79 766
LCCM:  +49(0) 531 /273 83 -13

mario.schloemann@graband.de
opus@graband.de

Lo s

Hauptsitz Braunschweig
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